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D
X
に
取
り
組
む
意
義

　

昨
今
の
D
X
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ

ー
シ
ョ
ン
）
に
関
す
る
記
事
の
中
に
は
、
デ
ジ
タ

ル
を
導
入
す
る
こ
と
が
変
革
で
あ
る
と
謳う
た

っ
て
い

る
も
の
も
少
な
く
な
い
。
し
か
し
、
D
X
と
は
売

上
お
よ
び
利
益
を
生
み
出
す
た
め
に
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
変
革
す
る
こ
と
で
あ
る
。
既
存
の
ア
ナ

ロ
グ
業
務
を
単
純
に
デ
ジ
タ
ル
に
置
き
換
え
る
こ

と
で
は
な
い
。
言
い
換
え
る
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
の
変
化
が
な
け
れ
ば
D
X
で
は
な
い
、
と
い
う

こ
と
で
あ
る
。

　

ま
た
、
上
記
と
根
本
的
に
関
連
す
る
が
、
D
X

が
人
減
ら
し
の
手
法
で
あ
る
と
勘
違
い
し
て
い
る

人
も
ま
だ
ま
だ
多
い
。
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、
1
人

当
た
り
G
D
P
（
国
内
総
生
産
）
が
1
9
8
8
年

の
2
位
か
ら
2
0
1
9
年
は
25
位
に
凋
ち
ょ
う

落ら
く

し
た

（
１
）

。

そ
の
た
め
、
D
X
に
取
り
組
む
こ
と
で
売
上
お
よ

び
利
益
が
拡
大
す
る
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
こ
と
自
体

が
難
し
い
の
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
D
X
に
よ
り
経

営
が
継
続
可
能
な
状
態
に
し
な
け
れ
ば
、
労
働
条

件
を
整
え
る
こ
と
も
難
し
い
し
、
そ
れ
こ
そ
人
減

ら
し
を
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
陥
っ
て
し
ま
う
。

　

D
X
に
成
功
し
て
い
る
企
業
は
、「
同
業
他
社

と
比
較
し
て
、
利
益
率
お
よ
び
資
産
に
対
す
る
売

上
が
高
く
な
る
（
２
）

」
と
い
う
デ
ー
タ
が
出
て
い
る
。

ま
た
、
D
X
に
成
功
し
、
利
益
率
が
改
善
さ
れ
た

状
態
に
な
る
に
は
3
〜
4
年
を
要
す
る
と
言
わ
れ

て
い
る
。
他
社
の
事
例
を
見
て
か
ら
D
X
に
取
り

組
む
か
否
か
判
断
し
よ
う
と
す
る
企
業
も
散
見
さ

れ
る
が
、
す
で
に
高
い
利
益
率
に
到
達
し
た
同
業

他
社
は
、
そ
の
利
益
を
次
の
デ
ジ
タ
ル
投
資
に
回

す
た
め
、
着
手
が
遅
れ
れ
ば
遅
れ
る
ほ
ど
、
先
行

す
る
企
業
と
の
差
は
開
い
て
い
く
。
こ
の
差
は
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
の
シ
ェ
ア
を
奪
わ
れ
る
こ
と
に
つ
な

が
り
、
企
業
存
続
の
脅
威
に
な
り
か
ね
な
い
。

時
代
遅
れ
に
よ
る
不
利
益

　

D
X
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
、
競
合
他
社
に
シ

ェ
ア
を
奪
わ
れ
て
売
上
が
縮
小
す
る
だ
け
で
な
く
、

既
存
の
取
引
先
を
失
う
リ
ス
ク
も
あ
る
。

　

今
で
も
多
く
の
日
本
企
業
が
利
用
す
る
F
A
X

は
、
ア
ナ
ロ
グ
業
務
の
象
徴
で
あ
り
、
技
術
的
負

債
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
い
か
に
素
晴
ら
し
い
受
発

注
シ
ス
テ
ム
を
自
社
が
持
っ
て
い
た
と
し
て
も
、

F
A
X
で
情
報
が
送
ら
れ
て
く
る
と
、
自
社
の
シ

ス
テ
ム
に
手
入
力
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
手
入

力
の
工
程
が
あ
れ
ば
、
ダ
ブ
ル
チ
ェ
ッ
ク
を
す
る

の
は
当
然
の
こ
と
。
さ
ら
に
、
読
め
な
い
文
字
な

ど
が
あ
れ
ば
、
電
話
や
メ
ー
ル
な
ど
に
よ
り
、
双

［特集］ DX で本当に変わるために ②

デジタル導入の先に
あるべき本当の変革

長谷川智紀
青山システムコンサルティング㈱
シニアマネジャー

（1）World Economic Outlook (WEO) database（IMF）：
　https://www.imf.org/en/Publications/SPROLLS/world-economic-outlook-databases/

（2）ジョージ・ウェスターマン他『一流ビジネススクールで教えるデジタル・シフト戦略　テクノロジーを武器に
するために必要な変革』（ダイヤモンド社、2018）
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方
で
確
認
の
や
り

取
り
が
発
生
す
る
。

ま
さ
に
、
人
的
コ

ス
ト
の
塊
で
あ
る
。

　

解
決
策
の
一
つ

に
電
子
商
取
引
の

仕
組
み
で
あ
る

E
D
I
（E

lec-
tronic D

ata In-

こ
と
が
、
容
易
に
想
像
が
で
き
る
。

D
X
の
導
入
手
法

　

今
日
か
ら
D
X
に
取
り
組
み
始
め
る
企
業
は
、

デ
ジ
タ
ル
の
勉
強
や
巷
ち
ま
た

の
デ
ジ
タ
ル
製
品
を

調
べ
る
と
こ
ろ
か
ら
着
手
し
て
は
な
ら
な
い
。

な
ぜ
な
ら
、
知
識
が
先
行
す
る
と
、
デ
ジ
タ
ル

導
入
が
目
的
に
な
り
が
ち
だ
か
ら
で
あ
る
。
で

ら
俯ふ

瞰か
ん

し
て
自
社
と
一
般
消
費
者
の
接
点
を
洗
い

出
し
、
可
能
な
限
り
の
創
造
力
を
働
か
せ
て
、
理

想
的
か
つ
現
実
的
な
C
X
を
描
き
た
い
。

　

二
つ
目
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
透
明
性
を

意
識
す
る
こ
と
で
あ
る
。
デ
ジ
タ
ル
活
用
で
自
社

の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
可
視
化
し
、
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
す
る
こ
と
は
、
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
な
意
思
決

定
の
た
め
に
必
要
不
可
欠
で
あ
る
。
た
だ
し
、
こ

こ
ま
で
は
D
X
以
前
の
取
り
組
み
だ
。
重
要
な
の

は
、
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
結
果
を
も
と
に
行
う
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
見
直
し
で
あ
る
。
一
般
消
費
者

を
意
識
す
る
と
、
正
し
く
情
報
開
示
を
す
る
透
明

性
が
検
討
テ
ー
マ
と
し
て
挙
が
る
。
生
産
過
程
に

お
け
る
C
O
2
削
減
な
ど
は
わ
か
り
や
す
い
が
、

そ
も
そ
も
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
存
在
自
体
が
地
球

へ
の
負
荷
が
高
く
な
い
か
、
根
本
的
な
と
こ
ろ
か

ら
考
え
た
い
。
そ
の
結
果
、
新
商
品
が
必
要
な
ら

ば
、
そ
の
開
発
を
軸
に
改
め
て
C
X
の
再
整
理
を

す
る
。
そ
こ
ま
で
踏
み
込
む
こ
と
に
D
X
の
本
質

が
あ
る
。
こ
の
と
き
に
、
S
D
G
s
（
持
続
可
能

な
開
発
目
標
）
に
対
す
る
貢
献
を
指
針
の
一
つ
に

組
み
込
む
こ
と
で
、
一
般
消
費
者
か
ら
選
ば
れ
る

terchange

＝
電
子
デ
ー
タ
交
換
）
が
あ
る
が
（
図

❶
）、『
中
小
企
業
白
書
（
３
）

』
に
よ
れ
ば
2
0
1
3
年

時
点
に
お
け
る
中
小
企
業
の
E
D
I
利
用
率
は
55

・
1
％
で
、
半
数
近
く
の
中
小
企
業
が
E
D
I
を

利
用
し
て
い
な
い
実
態
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
な
か
、
花
王
の
子
会
社
で
食
品
業
界

や
飲
食
店
な
ど
の
衛
生
管
理
や
従
業
員
教
育
等
を

提
供
す
る
花
王
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
・
サ
ー
ビ

ス
㈱
は
、
F
A
X
受
注
を
廃
止
す
る
こ
と
に
決
定
。

19
年
度
ま
で
に
東
京
を
中
心
に
実
施
し
、
20
年
度

か
ら
は
全
国
に
拡
大
す
る
こ
と
を
発
表
し
て
い
る
。

花
王
と
い
え
ば
、
日
本
で
知
ら
な
い
人
が
い
な
い

大
企
業
で
あ
る
。
そ
の
グ
ル
ー
プ
企
業
と
取
引
が

で
き
な
く
な
る
と
い
う
こ
と
は
、
取
引
先
の
中
小

企
業
に
と
っ
て
は
死
活
問
題
と
な
る
。
F
A
X
か

ら
E
D
I
に
切
り
替
え
な
け
れ
ば
、
倒
産
す
る
と

こ
ろ
も
少
な
か
ら
ず
あ
る
だ
ろ
う
。

　

こ
う
し
て
、
長
く
取
引
を
し
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ト
ナ
ー
で
も
、
F
A
X
に
限
ら
ず
ア
ナ
ロ
グ

業
務
を
継
続
し
て
い
る
と
、
見
限
ら
れ
る
日
が
来

る
。
そ
ん
な
こ
と
が
今
後
は
さ
ら
に
増
え
て
い
く

は
、
何
か
ら
着
手
す
べ
き
か
。
そ
れ
は
自
社
の

「
あ
り
た
い
姿
（
W
i
l
l 

B
e
モ
デ
ル
®
）」
を

描
く
こ
と
で
あ
る
。
で
は
、
ど
う
や
っ
て
描
け
ば

よ
い
の
か
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト
を
三
つ
お
伝
え
す
る
。

　

一
つ
目
は
、
一
般
消
費
者
を
意
識
す
る
こ
と
だ
。

一
般
消
費
者
と
ど
の
よ
う
な
接
点
を
持
ち
、
ど
う

や
っ
て
自
社
の
価
値
を
伝
え
、
ど
う
い
っ
た
会
社

で
あ
る
と
認
知
さ
れ
た
い
の
か
。
つ
ま
り
、
C
X

（
カ
ス
タ
マ
ー
・
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス
）
を
考
え

る
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
を
「
カ
ス
タ
マ
ー
・
ジ
ャ

ー
ニ
ー
」
と
し
て
ま
と
め
る
こ
と
を
私
は
オ
ス
ス

メ
し
て
い
る
。
あ
る
い
は
、
顧
客
ニ
ー
ズ
を
起
点

と
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
設
計
・
開
発
す
る
手
法
で
あ

図❶　FAXとEDIの比較

EDI

企
業
に
近
づ
く
こ
と
が
で
き
る
。

　

三
つ
目
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
・
目
標
を
Ｓ
Ｍ

Ａ
Ｒ
Ｔ
に
整
理
す
る
こ
と
で
あ
る
。
Ｓ
Ｍ

Ａ
Ｒ
Ｔ
と
は
、「
具
体
的
に
」「
測
定
可
能

な
」「
達
成
で
き
る
」「
関
連
し
た
」「
期

限
を
決
め
る
」
を
意
味
す
る
英
単
語
の
頭

文
字
を
取
っ
た
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
あ
る
。

ビ
ジ
ョ
ン
・
目
標
を
整
理
す
る
目
的
は
、

る
「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」
も
有
効
で
あ
る
。

　

手
段
は
何
で
あ
れ
、
一
般
消
費
者
の
体
験

に
自
社
の
「
あ
り
た
い
姿
」
を
反
映
し
て
い

く
こ
と
は
必
要
な
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。
仮
に

B
to
B
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
営
ん
で
い
た
と
し
て

も
、
そ
の
先
に
は
必
ず
一
般
消
費
者
が
い
る
。

カ
ス
タ
マ
ー
・
ジ
ャ
ー
ニ
ー
に
は
、
そ
こ
ま

で
含
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
高
い
視
点
か

S Specific 具体的に
M Measurable 測定可能な
A Achievable 達成できる
R Related 関連した
T Time-bound 期限を決める

（3）中小企業庁『中小企業白書』（2016年）
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社
員
に
伝
え
、「
あ
り
た
い
姿
」
を
実
現
す
る
こ

と
だ
が
、
い
ざ
設
定
す
る
と
な
る
と
、
理
念
的
で

抽
象
的
に
な
る
落
と
し
穴
に
陥
り
が
ち
だ
。
Ｓ
Ｍ

Ａ
Ｒ
Ｔ
に
整
理
す
る
こ
と
で
「
あ
り
た
い
姿
」
に

向
か
っ
て
社
員
が
自
律
的
に
動
く
の
に
役
立
つ
指

針
と
な
る
。
ぜ
ひ
と
も
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　
「
あ
り
た
い
姿
」
を
描
く
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

多
く
の
場
合
は
一
つ
目
か
ら
着
手
す
る
こ
と
に
な

る
が
、
二
つ
目
お
よ
び
三
つ
目
を
検
討
し
て
い
る

な
か
で
、
一
つ
目
に
戻
っ
て
検
討
し
直
す
か
ど
う

か
で
悩
む
こ
と
が
あ
る
。
そ
の
と
き
は
臆お
く

せ
ず
再

検
討
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
む
し
ろ
、
必
ず
戻

っ
て
検
討
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
時
間
が
も
っ
た

い
な
い
と
感
じ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
こ
の
あ
と

数
年
単
位
で
取
り
組
む
D
X
全
体
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
を
考
え
れ
ば
、
そ
れ
は
相
対
的
に
短
い
時
間
で

あ
る
。
D
X
を
推
進
し
て
い
る
間
、
羅
針
盤
の
よ

う
に
常
に
進
む
べ
き
方
向
を
指
し
示
す
の
が
「
あ

り
た
い
姿
」
で
あ
る
。
納
得
い
く
ま
で
検
討
す
べ

き
で
あ
る
。

D
X
の
推
進
で
配
慮
す
る
こ
と

　

D
X
に
限
ら
ず
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制
で
進
め
る

も
の
は
、
計
画
・
推
進
・
評
価
の
サ
イ
ク
ル
で
管

理
す
る
必
要
が
あ
る
。
管
理
対
象
の
四
つ
の
経
営

資
源
（
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
）
の
う
ち
、

D
X
を
推
進
す
る
際
に
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
特
に
配

慮
す
る
必
要
が
あ
る
の
が
、
ヒ
ト
と
カ
ネ
で
あ
る
。

　

D
X
を
推
進
す
る
ヒ
ト
は
、
社
内
外
と
連
携
す

る
際
の
触
媒
の
役
割
を
担
う
た
め
、
社
内
で
人
望

が
厚
い
こ
と
が
必
須
で
あ
り
、
で
き
れ
ば
社
外
に

も
人
脈
が
あ
る
人
が
望
ま
し
い
。
そ
の
た
め
、
外

部
の
人
間
を
責
任
者
に
据
え
て
も
円
滑
に
進
め
る

こ
と
は
難
し
い
。
社
内
外
の
調
整
は
想
像
以
上
に

労
力
と
努
力
が
必
要
な
の
で
、
必
ず
社
内
か
ら
専

任
で
登
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
専
任
の
責
任
者

が
少
な
く
と
も
一
人
い
れ
ば
、
Ｄ
Ｘ
推
進
上
の
さ

ま
ざ
ま
な
事
態
に
柔
軟
な
対
応
が
期
待
で
き
る
。

　

ま
た
、
D
X
推
進
に
必
要
と
な
る
カ
ネ
は
、
資

本
が
小
さ
い
中
小
企
業
に
と
っ
て
小
さ
な
額
で
は

な
い
。
頭
を
悩
ま
せ
る
問
題
だ
が
、
こ
れ
に
対
す

る
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、
大
き
く
分
け
て
二
つ
あ
る
。

　

一
つ
は
、
小
さ
く
て
も
す
ぐ
に
成
果
が
出
る
案

件
か
ら
着
手
し
、
そ
こ
で
得
た
利
益
を
再
投
資
す

る
こ
と
で
あ
る
。

　

も
う
一
つ
は
、
補
助
金
や
特
別
融
資
を
活
用
す

る
こ
と
で
あ
る
。
戦
略
的
基
盤
技
術
高
度
化
支
援

事
業
（
サ
ポ
イ
ン
事
業
）
や
も
の
づ
く
り
補
助
金

な
ど
が
代
表
的
な
も
の
に
な
る
が
、
申
請
要
件
と

し
て
基
盤
技
術
の
高
度
化
や
革
新
性
が
求
め
ら
れ

る
。
D
X
に
よ
り
申
請
要
件
を
満
た
せ
る
こ
と
も

あ
る
の
で
、
自
社
が
条
件
に
合
う
の
か
確
認
し
つ

つ
、
う
ま
く
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

失
敗
し
な
い
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

　

残
念
な
が
ら
、
D
X
に
失
敗
す
る
パ
タ
ー
ン
が

存
在
す
る
（
図
❷
）。
特
に
、
経
営
者
が
初
期
段

階
に
指
示
だ
け
を
出
し
、
担
当
者
も
し
く
は
シ
ス

テ
ム
ベ
ン
ダ
ー
に
丸
投
げ
す
る
ケ
ー
ス
で
あ
る
。

こ
の
パ
タ
ー
ン
は
後
を
絶
た
ず
、
弊
社
が
支
援
さ

せ
て
い
た
だ
く
ケ
ー
ス
で
も
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

経
営
者
不
在
に
な
る
と
、
ス
ピ
ー
ド
感
が
極
端
に

落
ち
、
最
悪
の
ケ
ー
ス
で
は
途
中
で
中
止
に
な
る

こ
と
す
ら
あ
る
。
冒
頭
で
説
明
し
た
よ
う
に
、
最

も
大
き
な
失
敗
は
何
も
し
な
い
こ
と
で
あ
る
。
つ

ま
り
、
取
り
組
み
が
中
止
に
な
る
こ
と
は
最
大
の

失
敗
だ
と
、
ご
理
解
い
た
だ
け
る
だ
ろ
う
。

　

D
X
に
限
ら
ず
、
シ
ス
テ
ム
構
築
に
は
投
資
が

伴
う
。
必
ず
利
益
と
し
て
回
収
で
き
る
か
ど
う
か

に
は
不
確
実
な
側
面
が
あ
る
こ
と
は
否
め
な
い
。

し
か
し
、
金
融
商
品
な
ど
の
投
資
と
異
な
り
、
経

営
者
の
関
与
に
よ
り
回
収
で
き
る
確
度
を
上
げ
る

こ
と
が
で
き
る
。
中
小
企
業
の
事
業
規
模
で
あ
れ

ば
、
経
営
者
自
ら
が
先
陣
を
切
り
、
積
極
的
か
つ

継
続
的
に
関
与
す
る
こ
と
が
、
D
X
を
成
功
に
導

く
最
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
（
図
❸
）。

　

例
え
ば
、
神
奈
川
県
の
鶴
巻
温
泉
に
あ
る
老
舗

旅
館
「
陣
屋
」
は
、
経
営
者
主
導
の
デ
ジ
タ
ル
活

用
で
V
字
回
復
を
成
し
遂
げ
た
代
表
的
な
事
例
で

あ
る
。
宮
㟢
富
夫
氏
は
2
0
0
9
年
の
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
直
後
に
、
7
0
0
0
万
円
の
赤
字
、
10

億
円
の
借
入
金
を
抱
え
た
倒
産
間
近
の
状
態
で
㈱

陣
屋
の
4
代
目
社
長
に
就
任
し
た
。
当
時
は
、
原

価
管
理
も
勤
怠
管
理
も
な
さ
れ
て
お
ら
ず
、
従
業

員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
粗
雑
で
、
宿
泊

客
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
も
多
か
っ
た
。
売
上
ア
ッ
プ

と
徹
底
的
な
コ
ス
ト
削
減
の
た
め
に
は
統
合
的
な

経
営
管
理
ソ
フ
ト
が
必
要
だ
と
判
断
し
て
、
エ
ン
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ジ
ニ
ア
だ
っ
た
経
験
を
生
か
し
て
旅
館
・
ホ
テ
ル

管
理
シ
ス
テ
ム
を
開
発
。「
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
」
と

命
名
し
、
予
約
管
理
機
能
か
ら
徐
々
に
勤
怠
管
理

機
能
や
原
価
管
理
機
能
な
ど
を
追
加
し
た
。
当
初

は
シ
ス
テ
ム
に
慣
れ
な
い
従
業
員
も
い
た
が
、
全

従
業
員
が
使
わ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
と
な
り
、
そ

の
結
果
、
わ
ず
か
3
年
で
黒
字
化
を
達
成
し
た
。

　

陣
屋
コ
ネ
ク
ト
の
機
能
は
さ
ら
に
磨
き
上
げ
ら

れ
、
外
販
す
る
よ
う
に
な
る
。
今
で
は
シ
ス
テ
ム

外
販
に
関
連
す
る
売
上
も
数
億
円
規
模
と
な
っ
て

い
る
。
そ
の
後
、
シ
ス
テ
ム
を
外
販
す
る
事
業
は

㈱
陣
屋
コ
ネ
ク
ト
と
し
て
子
会
社
化
し
、
初
代
社

長
は
宮
㟢
氏
が
務
め
た
。
つ
ま
り
、
シ
ス
テ
ム
の

導
入
か
ら
活
用
、
そ
れ
を
軸
に
し
た
経
営
改
革
。

そ
し
て
、
シ
ス
テ
ム
単
体
で
売
上
を
作
る
段
階
ま

で
、
経
営
者
が
継
続
的
に
主
導
し
て
き
た
の
だ
。

こ
の
経
営
者
の
強
い
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
、
陣
屋

の
D
X
を
成
功
さ
せ
た
と
言
っ
て
過
言
で
は
な
い
。

　

経
営
者
が
関
与
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、
も

う
一
つ
強
調
し
て
お
き
た
い
の
は
、
経
営
者
だ
け

が
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
・
ト
ラ
ッ
プ
に
陥
る
こ
と
を

防
げ
る
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
れ
は
経
営
学

用
語
で
「
知
の
探
索
を
怠
り
、
短
期
的
に
利
益
を

出
し
や
す
い
知
の
深
化
に
傾
斜
す
る
こ
と
」
で
あ

る
。
具
体
的
な
例
に
置
き
換
え
る
と
、
利
益
が
出

て
い
る
既
存
商
品
の
改
善
（
知
の
深
化
）
に
注
力

し
、
新
商
品
の
開
発
（
知
の
探
索
）
を
怠
る
と
い

う
こ
と
で
あ
る
。
D
X
は
、
知
の
探
索
に
あ
た
る

取
り
組
み
で
あ
り
、
人
的
コ
ス
ト
も
時
間
的
コ
ス

ト
も
決
し
て
低
く
な
い
た
め
、
意
思
を
持
っ
て
自

　

最
先
端
の
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
大
企
業
と
同
じ

条
件
で
利
用
で
き
る
環

境
が
整
い
、
同
じ
土
俵

で
戦
え
る
よ
う
に
な
っ

た
と
も
言
え
る
が
、
逆

に
、
こ
こ
で
大
企
業
に

先
手
を
取
ら
れ
て
し
ま

え
ば
、
今
ま
で
以
上
に

大
企
業
の
シ
ェ
ア
が
大

き
く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

こ
の
機
会
を
生
か
し
、

中
小
企
業
が
飛
躍
を
遂

げ
る
こ
と
を
切
に
願
っ

て
い
る
。�

▪

社
の
リ
ソ
ー
ス
を
配
分
し
な
け
れ
ば
、
簡
単
に
頓

挫
す
る
。
ま
た
、
D
X
推
進
メ
ン
バ
ー
に
対
し
、

社
内
評
価
や
ル
ー
ル
を
特
別
に
規
定
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
出
て
く
る
が
、
経
営
者
が
関

与
し
な
い
と
迅
速
に
決
め
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

な
ぜ
今
な
の
か

　

と
は
い
え
、
陣
屋
の
よ
う
な
倒
産
の
危
機
に
瀕

し
て
い
な
け
れ
ば
、
D
X
に
取
り
組
む
必
然
性
は

見
い
だ
し
に
く
い
。
で
き
る
だ
け
早
く
取
り
組
む

べ
き
だ
と
は
理
解
し
て
い
て
も
、
相
対
的
に
資
本

が
小
さ
い
中
小
企
業
で
は
、
難
し
い
判
断
に
な
る

だ
ろ
う
。
D
X
が
投
資
で
あ
る
以
上
、
リ
ス
ク
を

ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
が
、
数
年
前
と
比

較
し
て
リ
ス
ク
が
低
く
な
っ
た
こ
と
が
、「
今
」

で
あ
る
理
由
だ
と
、
私
は
考
え
て
い
る
。

　

以
前
で
あ
れ
ば
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
業
務
に
組

み
込
む
た
め
に
は
、
ゼ
ロ
か
ら
大
規
模
シ
ス
テ
ム

を
開
発
す
る
た
め
億
単
位
の
大
き
な
資
本
が
必
要

だ
っ
た
。
つ
ま
り
、
大
企
業
で
な
け
れ
ば
、
デ
ジ

タ
ル
技
術
の
導
入
は
困
難
だ
っ
た
。
し
か
し
、
今

は
違
う
。
Ｘザ

ー

ス

ａ
ａ
Ｓ
（X

 as a S
ervice

）
と
呼

ば
れ
る
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
ア
ク
セ
ス
で
き
る
情

報
シ
ス
テ
ム
が
提
供
さ
れ
、
使
っ
た
分
だ
け
の
月

額
数
百
円
単
位
か
ら
の
料
金
で
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
す
で
に
作
ら
れ
た
サ
ー
ビ
ス
が
ベ
ー
ス

と
な
る
た
め
、
ゼ
ロ
か
ら
作
る
よ
り
も
早
く
利
用

開
始
が
で
き
る
。
相
対
的
に
必
要
な
資
本
が
小
さ

く
な
り
、
投
資
リ
ス
ク
も
低
く
な
っ
た
と
言
え
る
。

図❷　失敗するパターン

図❸　失敗パターンを回避した状態
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